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Naturholzplatten: Mannlose Produktion rii

Interview mit Gerd Tilly: Wahislogan »Holen Sie sich, was Ihnen zusteht« kann durchaus hinterfragt werden

ba. Osterreich stehen bewegte Zeiten
bevor, sowohl politisch als auch wirt-
schaftlich gesehen. Am 15. Oktober
finden Parlamentswahlen statt, die Fi-
nanzierung der Interessenvertretung
wird weiterhin hinterfragt und fiir ei-
nen maflgeblichen Naturholzplatten-
hersteller geht es darum, wie sich Pro-
duktion und Absatz entwickeln. Zu all
diesen Fragen wurde der Geschiifts-
filhrer der Tilly Holzindustrie aus
Althofen in Kirnten, Gerd Tilly, be-
fragt. Seine Antworten sind durchaus
spannend.

Holz-Zentralblatt: Mit iiber 250 Mitar-
beitern und mehr als 80 Mio. Euro
Umsatz gehort die Tilly Holzindustrie
zu den Schwergewichten ihrer Bran-
che. Sie tragen die Verantwortung fiir
lhren Betrieb und beobachten natir-
lich auch die politischen Rahmenbe-
dingungen. Haben Sie Wiinsche nach
Veranderungen an die kommende Re-
gierung nach der Nationalratswahl im
Herbst?

Gerd Tilly: Selbstverstéindlich habe
ich Erwartungen, die die neue Regie-
rung erfiillen muss. Beispiel Arbeits-
zeitliberalisierung. Es ist hochste Zeit
fiir die Ermdglichung eines 12-Stun-
den-Arbeitstages. Auch muss der Bii-
rokratieabbau endlich umgesetzt wer-
den. Der Zeit- und Arbeitsaufwand,
der mittlerweile fiir die Erlangung von
Genehmigungen oder Forderungen
aufgewendet werden muss, ist untrag-
bar.

HZ: In der Vorwahlzeit wurde von
einer Partei auch der Spruch geprégt:
«Holen Sie sich, was thnen zusteht".
In Konsequenz dessen konnte man
hier ja auf die Idee kommen, dass lhre
Interessenvertretung kantiger formu-
lieren sollte, um bei Genehmigungen
und Forderungen mehr Dynamik hi-
neinzubekommen, ganz nach dem
Motto , das brauchén wir und das soll-
ten wir auch moglichst schnell bekom-
men". Was sagen Sie dazu?

Tilly: Grundsétzlich ist es ja so, dass
wir das, was wir hier im Betrieb verdie-

nen, auch wieder in den Betrieb hi-
neinstecken, und das ist mir wichtig,
»7Holen Sie sich, was Ihnen zusteht“ ist
nach meinem Dafiirhalten eine Aussa-
ge, die nicht korrekt ist. Wer kann das
sagen, was steht mir zu und was steht
mir nicht zu? Ich personlich glaube,
dass ein jeder hart arbeiten muss, damit
er etwas aufbauen kann, egal von wel-
cher Couleur jemand kommt.

HZ: Es gibt in letzter Zeit eine ziemli-
che Diskussion Uber die Finanzierung
lhrer Interessenvertretung. Haben Sie
hier andere Vorstellungen als das jetzi-
ge Modell mit der Zwangsfinanzie-
rung?

Tilly: Die Finanzierung der Wirt-
schaftskammer gehort iiberdacht. Ich
sehe neben der Wirtschaftskammer
auch die Industriellenvereinigung als
Interessenvertretung an. Hier erfolgt
die Finanzierung nicht iiber eine
Zwangsbegliickung. Generell sollten
diese beiden Vertretungen viel aktiver
zusammenarbeiten.

HZ: Auf welchem Gebiet soll das ge-
schehen?

Tilly: Diese beiden Organisationen
sollten einmal generell vermehrt zu-
sammenarbeiten, denn nur gemeinsam
ist man stark. Ich habe immer das
Gefiihl, dass Wirtschaftskammer und
Industriellenvereinigung um den Brei
herumreden, wer besser ist. Sie sollten
an einem Strang ziehen. Nur dann
kann man gewisse Dinge durchziehen,
wie zum Beispiel den 12-Stunden-Ar-
beitstag, der fiir uns so wichtig wire,
wenn jemand krank ist und diese
Situation iiberbriickt werden muss

HZ: Die diesjahrige Mo6belmesse in
Ko6ln und auch ganz kleine Messen,
wie die , Interieur" in Wien zeigen den
Trend bei Mobeln, gefertigt auch aus
massivem Holz. Kommt lhnen dieser
Trend mit Ihren Naturholzplatten ent-
gegen?

Tilly: Wir produzieren Naturholz-
platten, die zu 75 % im konstruktiven

Holzbau und lediglich zu 25 % im Mé-
belbau eingesetzt werden. Der Trend
zu Naturholzplatten im Mébelbau ist
seit gut 30 Jahren ungebrochen. Der
konstruktive Holzbau hat sich in den
letzten Jahren vermehrt positiv entwi-
ckelt. Zurzeit herrscht generell ein
Konjunkturhoch, von dem alle Firmen,
die mit Holz und Holzprodukten arbei-
ten, profitieren und entsprechend Ge-
winn erwirtschaften sollten.

Gerd Tilly

HZ: Besonders im Trend waren Mébel
aus Zirbe. lhr Betrieb erzeugt Drei-
schichtplatten mit der Deckschicht
Zirbe. Ist das noch ein Renner?

Tilly: Es ist richtig, dass Dreischicht-
Platten aus Zirbe ein Renner sind, aber
der Zirben-Trend hat seinen Hohe-
EEE nach meiner meszsm bereits

iberschritten. Wir haben in diesem
Jahr im Friihjahr groRere Mengen an-
geboten bekommen, wo wir doch in
den letzten Jahren genau diesem Holz
nachgelaufen sind. Wir sollten das
Ganze aber nicht tiberbewerten, da
Niumzﬁmnms bei uns eigenilich nur
eine kleine Produktionsmenge ausma-
chen.

HZ: Woran orientieren Sie sich eigent-
lich, um zu erfahren, was jetzt und in
Zukunft beim Holz als Designelement
gebraucht wird?

Tilly: Grundsétzlich bekommen wir
diese Informationen von unseren
Héndlern. Diese sagen uns ganz klar,
dass wieder ein Nadelholzboom kom-
men wird. Jetzt im Moment ist die Fi-
che das groRe Trendholz und ich den-
ke einmal, das wird noch die néchsten

zwei bis drei Jahre anhalten, bis dann
vielleicht ein neuer Nadelholzboom
kommen wird.

HZ: Ist Eichenholz leicht zu bekom-
men? Bei der Ausfuhr aus Kroatien
gibt es schlieBlich Schwierigkeiten.

Tilly: Wir bedienen uns Lieferanten
aus Tschechien, Ungarn oder Kroatien
und haben daher keinen Beschaffungs-
engpass. Richtig ist jedoch, dass der
Markt angespannt ist.

HZ: Ihr Betrieb hat doch vor sechs Jah-
ren einen Exportpreis von der Wirt-
schaftskammer Osterreich erhalten —
ein klares Zeichen, dass Sie exportori-
entiert sind. Wohin gehen die Expor-
te?

Tilly: Wir haben den Exportpreis der
Wirtschaftskammer Osterreich erhal-
ten, weil unser Exportanteil mit der-
zeit rund 88% sehr hoch ist. Der
Groflteil unserer exportierten Natur-
holzplatten bleibt in Europa. Der Ex-
port speziell nach Deutschland ist pro-
zentméRig gestiegen, da Deutschland
derzeit ganz klar der Motor fiir Europa
ist.

Natiirlich setzen wir auch auf unse-
re neuen Mérkte Korea, China, Indien
und Japan, um die Produktion auszu-
lasten.

HZ: Bleiben Sie mit ihrer Produktion im
Kérntner Althofen?

Tilly: Wir haben uns entschieden,
weiter in den Standort Althofen zu in-
vestieren und befinden uns in der Fer-
tigstellungsphase unseres neuen Mittel-
lagenwerks mit einem Investitionsvolu-
men von 22 Mio. Euro. Dadurch sind
wir in der Lage, unsere Kapazitit von
jéhrlich 6,5 Mio. m2 auf 10 Mio. m? zu
erh6hen, Wir werden unsere: Produkti-
on in den nédchsten Jahren dem Markt
anpassen, um Lieferengpisse, die der-
zeit in der Branche bestehen, kiinftig
zu vermeiden.

HZ: Eine Zukunftsvision in der Platten-
industrie ist die ,mannlose" Produkti-

ckt ndher

on. Wo sehen Sie noch Luft nach oben
fiir Ihre Branche?

Tilly: Die Entwicklungen der letzten
Jahre zeigen eindeutig, dass es zu einer
Arbeitskrifteverschiebung kommt. Neue
Berufsgruppen werden auch in der
Holzindustrie ben6tigt. Heute geht es
darum, dass unsere Mitarbeiter fiir die
Bedienung der Maschinen ein speziel-
les Know-how besitzen miissen. Die
rein korperliche Arbeit hat sich we-
sentlich reduziert — und das ist gut so,
denn Manpower ist auf Dauer dafiir zu
teuer. Die maschinellen Anlagen, die in
unserem neuen 10000 m? groRen Mit-
tellagenwerk zum Einsatz kommen,
werden von vier Mitarbeitern pro
Schicht gesteuert! Und trotzdem be-
steht noch Luft nach oben. Die gesam-
te Holz- und Plattenindustrie muss sich
diesem Wandel anpassen, um langfris-
tig {iberleben zu koénnen.

HZ: Zum Thema Platten fiir den kon-
struktiven Holzbau. Auf welche Lander
setzen Sie zurzeit und in naher Zu-
kunft?

Tilly: Grundsétzlich setzen wir auf
den Weltmarkt. Im Augenblick ist die-
ser fiir uns aber noch nicht so weit auf-
gebaut. Wir sind jedoch dabei, dhnlich
wie wir unsere Mérkte vor 25 Jahren in
Deutschland und vor 20 Jahren in
Frankreich aufgebaut haben, den
Markt weltweit mit einem guten Hand-
lernetz zu erschlieRen.

HZ: Am Schluss noch eine Frage zur
neuen Mittellagenproduktion.. Wann
geht diese Anlage in Betrieb?

Tilly: Bis Jahresende sollten wir es
eigentlich geschafft haben. Wir haben
hier mit der.Firma Fill aus-Gurten zu-
'sammengearbeitet. Di¢ 'haben einen
Grofteil der Anlagen bis auf die: Hoch-
frequenzpresse gebaut, wo wir unsere
Mittellagen  zusammenleimen.  Das
macht die Firma Kallesoe aus Lem in
Dénemark und diese ist im Lieferver-
zug. Sie bemiiht sich aber und wird es
auch schaffen, dass in absehbarer Zeit
alles funktioniert.




